Prot. n. 0355392 del 29/11/2023 - Prowvwedimenti dirigenziali 7413/2023

ALMA MATER STUDIORUM
UNIVERSITA DI BOLOGNA

AREA FORMAZIONE E DOTTORATO

La Dirigente dell’Area FORMAZIONE E DOTTORATO

VISTO Iart. 23 co. 2 della L. 240/2010;

RICHIAMATO il Decreto Rettorale n° 418/2011 Regolamento di Ateneo per la disciplina dei contratti di insegnamento
e di tutorato e ss.mm.;

RICHIAMATE le linee di indirizzo per la programmazione didattica dell’anno accademico 2023/24;

VISTO I'art. 49 del D.L. 9 febbraio 2012 n. 5, convertito con modificazioni dalla legge 4 aprile 2012 n. 35;

VISTO il DM 8 febbraio 2013 contente il Regolamento recante modalita di accreditamento delle sedi e dei
corsi di dottorato e criteri per la istituzione dei corsi di dottorato da parte degli enti accreditati;

VISTO il D.P.R. 445/2000 (artt.46 e 47) in relazione all’autocertificazione dei titoli accademici e professionali
per i cittadini italiani e dell'Unione Europea;

VISTO il DPR 445/2000, art.3, commi 2 e 3 disposizioni per i cittadini di Stati non appartenenti all'Unione,

regolarmente soggiornanti in Italia, o autorizzati a soggiornare nel territorio dello Stato;

VISTO I'art. 4 comma 2 del D.lgs. 165/2001 e s.m.i., in relazione all'adozione degli atti e provvedimenti
amministrativi di competenza dirigenziale;

VISTO il D.M. 22 ottobre 2004 n. 270 “Modifiche al regolamento recante norme concernenti 'autonomia
didattica degli atenei, approvato con decreto del Ministro dell’universita e della ricerca scientifica e
tecnologica 3 novembre 1999, n. 509”;

RICHIAMATO lo Statuto dell’Universita approvato con D.R. n. 1203 del 13/12/2011, modificato con D.R. n. 739/2017;

RICHIAMATO il Regolamento Didattico di Ateneo ai sensi della Legge 240/2010 e dello Statuto di Ateneo-DR n.
12301/2011 e ss.mm;

RICHIAMATA la delibera del Consiglio di Amministrazione del 28/11/2017 “Nuovo modello di organizzazione della
didattica”;

RICHIAMATA la delibera del Consiglio di Amministrazione del 28/11/2017 “Nuovo assetto scuole - dipartimenti e
criteri per la convenzione didattica ex art. 19bis dello Statuto”;

RICHIAMATA la disposizione dirigenziale rep. 5404/18 prot. 131481 del 01/10/2018 di attivazione delle Filiere
didattiche e assestamento degli assetti organizzativi presso I’Area della Didattica- AFORM,;

VISTA la Disposizione del Direttore Generale Rep. n. 7154/2022 Prot. n. 304643 del 11.11.2022 di
Organizzazione dell’Amministrazione Generale;

RICHIAMATA la disposizione dirigenziale di conferimento di incarico di funzione dirigenziale — Dirigente dell’Area
Formazione e Dottorato AFORM - alla Dott.ssa Alice Trentini per il periodo dal 1.1.2023 fino al
31.12.2025 - Rep. 8068/2022 Prot. n. 0389744 del 15/12/2022;

RICHIAMATA la D.D. prot. n. 446 del 03/01/2023, relativa all’articolazione dell’Area;

RICHIAMATA la disposizione dirigenziale Rep. 332/2023 Prot. 11881 del 17/01/2023 di conferimento della delega di
firma al Responsabile del Settore Servizi Didattici “Area Sociale”, dott.ssa Viviana Zanon;

RICHIAMATO il DD della dirigente dell’Area della didattica rep. 5396 prot. n. 131481 del 1/10/2018, relativa
all’attivazione e denominazione delle filiere didattiche (Settori Servizi Didattici);
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RICHIAMATO il provvedimento dirigenziale della Dirigente AFORM Rep. 3512/2023 Prot. 161294 del 14/06/2023 e
successiva modifica disposta con d.d. Rep. 4042 Prot. 181694 del 04/07/2023, con il quale & stata
nominata la commissione per la valutazione delle candidature relative ai bandi per contratti di tutorato
perl'a.a. 2023/24;

RICHIAMATA |a delibera del Dipartimento di Scienze Aziendali del 25/05/2023 con il quale si & deciso di ricorrere

al rinnovo contratti di tutorato per gli insegnamenti dei Corsi di Studio con sede a Bologna;

CONSIDERATO che, come previsto da delibera del Dipartimento di Scienze Aziendali del 25/05/2023, ove non risulti

possibile procedere al rinnovo, si procedera all’emanazione di un bando;
RICHIAMATA [l'indisponibilita al rinnovo dell’incarico per I'attivita 93379-CULTURA DIGITALE — CLAMM Gl del
13/10/2023 da parte dell’assegnatario dell’a.a. 2022/23;

RICHIAMATA la delibera del Dipartimento di Scienze Aziendali del 07/11/2023 con la quale si & deciso di ricorrere
allo strumento contrattuale per l'affidamento dell’attivita di tutorato 25751-INTERNATIONAL
ECONOMICS - CLABE;

RICHIAMATO il bando di concorso Rep. 4437 Prot. 198962 del 18/07/2023;

CONSIDERATO che per l'attivita 47732-STATISTICS — CLABE tutti i candidati risultati idonei hanno rinunciato
all'incarico;

RICHIAMATO il bando di concorso Rep. 3587/2023 Prot. 163370 del 16/06/2023;

CONSIDERATO che per I'attivita ETICA E SOSTENIBILITA' NELLE DECISIONI AZIENDALI [cod. 90595] - CLAMDA tutti i
candidati risultati idonei hanno rinunciato all’incarico;

ACCERTATA la disponibilita dei fondi necessari per le relative coperture delle attivita sul Budget Integrato per la

didattica 2023/24 del Dipartimento di Scienze Aziendali;

RICHIAMATO il bando di concorso Rep. 5306/2023 Prot. 246571 del 05/09/2023;

CONSIDERATO che per I'attivita 00914 - STATISTICA E ANALISI DEI DATI (C.I.) - STATISTICA (disciplina d'integrato) —
EMI tutti i candidati risultati idonei hanno rinunciato all’incarico;

RICHIAMATA il decreto del Direttore del Dipartimento di Scienze Economiche del 27/11/2023 con la quale si & deciso
di ricorrere allo strumento contrattuale per I'affidamento di attivita di tutorato per I'insegnamento 96338 -
POLITICAL BEHAVIOR AND INSTITUTIONS — modulo 2 - EPOS;

RICHIAMATA la delibera del Dipartimento di Scienze Economiche del 08/11/2023 con la quale si & deciso di ricorrere
allo strumento contrattuale per I'affidamento di attivita di tutorato 84552 - ACCOUNTING AND FINANCIAL
STATEMENTS - EPOS e per I'attivita B5322-TUTORATO TRASVERSALE — SUPPORTO STUDENTI ERASMUS
OUTGOING;

ACCERTATA la disponibilita dei fondi necessari per le relative coperture delle attivita sul Budget Integrato per la
didattica 2023/24 del Dipartimento di Scienze Economiche;

RICHIAMATA la delibera del Dipartimento di Scienze Statistiche “Paolo Fortunati” del 28/09/2023 con la quale si &
deciso di ricorrere allo strumento del rinnovo contrattuale per I'affidamento di attivita di tutorato 96796 -
BUSINESS STATISTICS: METHOD AND APPLICATIONS del CdLM 8876 CLAMSEI;

CONSIDERATO che il tutor ha rinunciato al rinnovo del contratto di tutorato in data 20/10/2023;
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ACCERTATA la disponibilita dei fondi necessari per le relative coperture delle attivita sul Budget BID22 del
Dipartimento di Scienze Statistiche “Paolo Fortunati”;

QUANT’ALTRO VISTO E CONSIDERATO
EMANA

BANDO PER L’ATTRIBUZIONE DI ATTIVITA’ DI TUTORATO - A.A. 2023/24

Requisiti di partecipazione, limiti nel conferimento degli incarichi ed incompatibilita
Oggetto del contratto

Diritti e doveri dei tutor

Modalita e termini di presentazione delle domande

Modalita di selezione e di valutazione comparativa dei titoli ed eventuale colloquio
Modalita di pubblicazione della graduatoria

Obblighi a carico del vincitore

Norma di salvaguardia

W ¥ NSO U A WDNR

Trattamento dei dati personali

10. Unita organizzativa competente e responsabile del procedimento

1. Requisiti di partecipazione, limiti nel conferimento degli incarichi ed incompatibilita

Requisiti di partecipazione

Possono presentare domanda i soggetti in possesso della laurea triennale o equipollente e che, se iscritti al corso di
studio per il quale e attivato il tutorato, abbiano gia sostenuto I'esame relativo all’attivita formativa per la quale
stato emanato il bando di tutorato.

| suddetti requisiti dovranno essere posseduti alla data stabilita come termine utile per la presentazione delle

domande.

Limite nel conferimento degli incarichi
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Tutti gli incarichi conferiti, compresi eventuali incarichi didattici e/o di formazione linguistica, non possono superare
il limite massimo, cumulativamente inteso, di 480 ore per anno accademico fatta eccezione per la LMCU
Conservazione e Restauro dei Beni Culturali per la quale il limite massimo e di 600 ore per anno accademico e per
coloro che hanno altre limitazioni (assegnisti di ricerca, dottorandi, personale Tecnico Amministrativo dell’Universita
di Bologna) come di seguito specificato.

Gli assegnisti di ricerca possono svolgere attivita di supporto alla didattica nel limite massimo complessivo di 120

ore. Di conseguenza non possono candidarsi per attivita di tutorato che prevedono un numero di ore superiore a
120.

Tutti gli incarichi conferiti ad assegnisti di ricerca, comprese le eventuali attivita didattiche, non possono superare il
limite massimo, cumulativamente inteso, di 120 ore per anno accademico.

Il personale dipendente dell’Universita di Bologna puo svolgere attivita nel limite massimo, cumulativamente inteso

di 40 ore. Non possono, di conseguenza, candidarsi per I'attribuzione di incarichi con un numero di ore superiore a
40 ad eccezione di coloro che hanno un rapporto di lavoro a tempo parziale con prestazione lavorativa non superiore
al 50% di quella a tempo pieno, dei CEL e Lettori a contratto per i quali il limite massimo cumulativamente inteso
degli incarichi conferibili & pari a 100 ore per anno accademico.

Questi ultimi non possono, di conseguenza, candidarsi per I'attribuzione di incarichi con un numero di ore superiore
a 100.

Il candidato dipendente tecnico amministrativo dell’Universita di Bologna con rapporto di lavoro a tempo pieno, o a
tempo parziale superiore al 50% rispetto al tempo pieno, deve produrre, prima dell’inizio dello svolgimento
dell’attivita, il nulla osta rilasciato dall’Amministrazione ai sensi dell’art. 8 del Regolamento per la Disciplina degli
Incarichi Extraistituzionali del Personale Dirigente, Tecnico Amministrativo, CEL e Lettore a Contratto dell’Ateneo.
Gli iscritti a corsi di Dottorato possono svolgere attivita di tutorato nel limite massimo complessivo di 60 ore. Di
conseguenza non possono candidarsi per attivita di tutorato che prevedono un numero di ore superiore a 60. Tale
limitazione si intende abrogata se é stata maturata la frequenza prevista per la durata legale del corso.

Incompatibilita

Alla selezione non possono partecipare coloro che abbiano un grado di parentela o di affinita fino al quarto grado
compreso con un Professore appartenente al Dipartimento che ha deliberato il ricorso allo strumento contrattuale
per 'affidamento dell'insegnamento di cui alle premesse, ovvero con il Rettore, il Direttore Generale o un
componente del Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo.

Alle selezioni non possono partecipare coloro ai quali sia stato precedentemente risolto un contratto ai sensi dell’art.
14 comma 7 del Regolamento per la Disciplina dei Contratti di Insegnamento e di Tutorato.

Le attivita previste dal presente bando sono incompatibili con gli assegni di tutorato ex DM 198/2003.

Alla selezione non possono partecipare docenti/ricercatori in servizio presso Universita italiane.

Non & possibile conferire al medesimo candidato un incarico di insegnamento/modulo didattico e un contratto di
tutorato sulla stessa attivita formativa, fatta eccezione per i corsi integrati qualora I'attivita di tutorato sia svolta per
la parte di insegnamento tenuta da altro docente.
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Gli ex dipendenti dell’Alma Mater Studiorum possono partecipare alla selezione solo se cessati, dopo aver maturato
i requisiti per il pensionamento di vecchiaiat (Legge 23 dicembre 1994, n. 724, art. 25 co.1).

2.  Oggetto del contratto
E indetta per 'anno accademico 2023/24 una procedura selettiva per titoli per la copertura delle seguenti attivita

di tutorato didattici:

Dip. CDS Attivita formativa Docent? R?ﬂ?r‘e nte ORE LS eventuali ulteriori requisiti
dell'attivita
CLAMM RONSIVALLE
DISA Gll 93379-CULTURA DIGITALE GAETANO BRUNO 20 €693,94
DISA | CLABE |47732-STATISTICS CHIOGNA MONICA 30 €1.057,58
DISA | CLABE | 25751-INTERNATIONAL ECONOMICS SONNO TOMMASO 30 €1.057,58
ETICA E SOSTENIBILITA' NELLE DECISIONI
DISA | CLAMDA AZIENDALI [cod. 90595] BOSCHETTI CARLO 10 € 330,30
00914 - STATISTICA E ANALISI DEI DATI
DSE EMI (C.1.) - STATISTICA (disciplina d'integrato) COSTA MICHELE >0 €1.784,85
ILEANA STECCOLINI
DSE | EPOS ?;‘i?él\'/l’éﬁﬁgUNT'NG AND FINANCIAL + ELEONORA 10 €330,30
MONACO
B5322-TUTORATO TRASVERSALE — MARIA ELENA Conoscenza della lingua inglese
DSE LMEC | SUPPORTO STUDENTI ERASMUS BONTEMPI 90 €3.239,39 | (almeno C1 o madrelingua) e italiana
OUTGOING (almeno C1 o madrelingua)
96338 - POLITICAL BEHAVIOR AND MORO FRANCESCO
DSE EPOS INSTITUTIONS — modulo 2 NICCOLO' 10 €330,30
96796-BUSINESS STATISTICS: METHOD
STAT | CLAMSEI AND APPLICATIONS FORSTER MARTIN 15 € 600,00

Ai sensi dell’art.4 del Regolamento di Ateneo per la disciplina dei contratti di insegnamento e di tutorato, gli incarichi
di tutorato “hanno ad oggetto I'attribuzione di attivita di supporto alla didattica finalizzate all'informazione ed
all’assistenza agli studenti durante il corso degli studi universitari, quali le attivita di apprendimento seminariali, di
esercitazione, di laboratorio, pratiche, tutte propedeutiche all’attribuzione di crediti formativi, nonché ad attivita di

1Se il servizio si & concluso entro I'anno 2011, il requisito per la pensione di vecchiaia corrisponde a 61 anni per le donne e 65 per gli uomini; Se il
servizio si € concluso entro I'anno 2012, il requisito anagrafico per la pensione di vecchiaia corrisponde a 66 anni sia per le donne sia per gli uomini;
qualora il dipendente abbia maturato il diritto al pensionamento in base alle regole vigenti prima del 1 gennaio 2012, si confermano i requisiti indicati
nel punto precedente; Se il servizio si & concluso tra il 2013 ed il 2015, il requisito anagrafico per la pensione di vecchiaia corrisponde a 66 anni e
3 mesi sia per le donne sia per gli uomini; qualora il dipendente abbia maturato il diritto al pensionamento in base alle regole vigenti prima dell'l
gennaio 2013, si confermano i requisiti indicati nei punti precedenti. Se il servizio si & concluso tra il 2016 e il 2018, il requisito anagrafico per la
pensione di vecchiaia corrisponde a 66 anni e 7 mesi sia per le donne sia per gli uomini; qualora il dipendente abbia maturato il diritto al
pensionamento in base alle regole vigenti prima dell’l gennaio 2016, si confermano i requisiti indicati nei punti precedenti. Se il servizio si & concluso
o si concludera fra il 2019 e il 2024 il requisito anagrafico per la pensione di vecchiaia corrisponde a 67 anni sia per le donne sia per gli uomini.
Qualora il dipendente abbia maturato il diritto al pensionamento in base alle regole vigenti prima dell'’l gennaio 2019, si confermano i requisiti
indicati nei punti precedenti.




ALMA MATER STUDIORUM
UNIVERSITA DI BOLOGNA

AREA FORMAZIONE E DOTTORATO

tutorato svolte nell’ambito di progetti di orientamento approvati dall’Ateneo e finanziati con contributi di enti
esterni.”.

Il contratto puo essere rinnovato per un periodo massimo di cinque anni accademici, nel caso in cui, posta la
conclusione delle attivita con esito positivo, persistano le esigenze didattiche e sia garantita la relativa copertura
finanziaria.

3. Diritti e doveri dei tutor
| tutor didattici garantiscono lo svolgimento delle attivita di supporto e assistenza alla didattica (come I'assistenza

alla correzione dei compiti delle prove intermedie, |la partecipazione agli esami finali, I'assistenza al ricevimento, ecc.)
coordinando la propria attivita con il programma delle attivita formative del corso di studio e col docente

responsabile dell’'insegnamento. In ogni caso I'attivita andra concordata col docente responsabile dell’'insegnamento

e/o col Coordinatore del Corso di Studio. L’attivita sara svolta in presenza nei locali che I’Ateneo mettera a

disposizione del contrattista. L'Ateneo, in ogni caso, potra stabilire modalita alternative di svolgimento dell’attivita
di tutorato (Es.: tutorato a distanza, ecc.).

4. Modalita e termini di presentazione delle domande
La presentazione della domanda puo essere effettuata esclusivamente tramite procedura telematica accedendo al

seguente link: https://personale.unibo.it/

Scadenza del Bando: entro le ore 12.00 del giorno 18 DICEMBRE 2023

La procedura telematica richiedera che vengano allegati i seguenti documenti:

e copia di un documento identificativo in corso di validita;

e curriculum delle attivita didattiche e scientifiche;

e elenco titoli e pubblicazioni (copia delle pubblicazioni potra essere richiesta successivamente);

¢ modulo relativo ai dati anagrafici, fiscali e previdenziali (reperibile tra gli allegati alla pagina di riferimento al
bando sul sito https://bandi.unibo.it/didattica/incarichi-tutorato);

e eventuale elenco certificazioni di risultati professionali particolarmente significativi.

e per le sole attivita di tutorato del Dipartimento di Scienze Economiche relative agli insegnamenti in lingua
inglese, il candidato dovra produrre idonea certificazione comprovante il livello minimo B2, o titolo di studio,
o autocertificazione che attesti le conoscenze linguistiche secondo le modalita di seqguito precisate che
saranno contenute nel bando: “Essendo previsto dalla procedura telematica I'inserimento di un unico
documento attestante le attivita didattiche e scientifiche, la certificazione linguistica (per le sole attivita in
lingua inglese) potra essere inserita di sequito al curriculum in un unico file pdf”.

Determineranno I’esclusione dalla procedura selettiva:




ALMA MATER STUDIORUM
UNIVERSITA DI BOLOGNA

AREA FORMAZIONE E DOTTORATO

. Mancato rispetto delle modalita di invio dell’istanza di partecipazione;

e Mancanza del requisito previsto nell’art. 1 del presente bando.
Tutti i candidati sono ammessi alla selezione con riserva di verificare I'effettivo possesso dei requisiti necessari a
partecipare in mancanza dei quali 'Amministrazione comunica in qualsiasi momento, anche successivamente allo
svolgimento del colloquio (se previsto), I'esclusione dalla selezione stessa.

5. Modalita di selezione e di valutazione comparativa dei titoli ed eventuale colloquio
La commissione che procedera alla valutazione dei candidati & nominata ai sensi dell’art. 8 del Regolamento di
Ateneo n° 418 del 20 aprile 2011 e ss.mm. La Commissione valuta i seguenti titoli purché pertinenti all’attivita da

svolgere:
e Attivita didattica o di tutorato gia maturata in ambito accademico, integrata, laddove possibile, dai risultati

dei questionari degli studenti;
e Titoli acquisiti: laurea, dottorato di ricerca, master specifici, assegni di ricerca, certificazioni linguistiche,
scuola di specializzazione;
e Eventuali pubblicazioni;
e Eventuali risultati professionali particolarmente significativi;
In aggiunta ai suddetti titoli il Dipartimento di Scienze Economiche ha deliberato in data 08/11/2023 che le commissioni valutino,

per |'attivita B5322-TUTORATO TRASVERSALE — SUPPORTO STUDENTI ERASMUS OUTGOING, anche il seguente titolo purché
pertinente all’attivita da svolgere:

conoscenza della lingua inglese (almeno C1 o madrelingua) e italiana (almeno C1 o madrelingua)

Il possesso del titolo di dottore di ricerca, della specializzazione medica, dell'abilitazione scientifica nazionale, ovvero
di titoli equivalenti conseguiti all'estero costituisce, a parita di merito, titolo preferenziale ai fini dell'attribuzione dei
predetti incarichi.

A parita di merito e di titoli la preferenza & determinata dalla minore eta anagrafica.

Il giudizio della Commissione e insindacabile nel merito.

6. Modalita di pubblicazione della graduatoria
La graduatoria dei candidati idonei ha validita esclusivamente per I’anno accademico 2023/24 e verra pubblicata alla
voce ESITI del bando stesso sul sito https://bandi.unibo.it/didattica/incarichi-tutorato sezione “bandi scaduti”;

7. Obblighi a carico del vincitore
Il candidato risultato vincitore si impegna a rispettare gli obblighi di condotta previsti dal Codice Etico e di
Comportamento emanato ai sensi della Legge 240/2010 e attuativo del D.P.R. 62/2013.

Si impegna, inoltre, a prendere accurata visione dei seguenti documenti:

- Regolamento per la disciplina dei contratti di insegnamento e tutorato
- Informative sul trattamento dei dati personali
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- Manuale Sicurezza e Salute

Il candidato vincitore si impegna altresi ad adempiere agli obblighi di formazione in tema di protezione dei dati
personali: https://intranet.unibo.it/RisorseUmane/Web4/Pagine/TAFormazionePrivacy.aspx?menu=2188 .

Il candidato risultato vincitore, se assegnista di ricerca, deve, preventivamente allo svolgimento dell’attivita,
acquisire I'autorizzazione del Consiglio della struttura su parere motivato del tutor e dopo aver verificato che I'attivita
ulteriore rispetto all’assegno di ricerca non pregiudichi il regolare svolgimento dell’attivita, tenendo conto anche
delle regole di rendicontazione previste dall’ente finanziatore in caso di assegni attivati nell’ambito di specifici
progetti di ricerca competitivi (Regolamento per gli Assegni di Ricerca, art. 14 co.3).

Il candidato risultato vincitore, se iscritto a dottorato di ricerca, deve, preventivamente allo svolgimento dell’attivita,
acquisire I'autorizzazione del collegio dei docenti, previo parere favorevole del supervisore.

8. Norma di salvaguardia

La presentazione della candidatura per il presente bando comporta, da parte del candidato, I'accettazione di ogni
clausola o condizione in esso contenute.

La stipula del contratto con il candidato vincitore € condizionata alla positiva conclusione del procedimento di
approvazione previsto dall’art. 8 del Regolamento.

Per quanto non previsto dal presente avviso di selezione si fa riferimento alle disposizioni di legge in materia di
Concorsi Pubblici e ai Regolamenti di cui in premessa.

9. Trattamento dei dati personali

Ai sensi dell'art. 13 del “Regolamento generale sulla protezione dei dati “(Regolamento (UE) 2016/679 del
Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016), si informano i candidati che il trattamento dei dati personali
da essi forniti o comunque acquisiti dall’Alma Mater Studiorum — Universita di Bologna é finalizzato all’esecuzione
della procedura concorsuale e alla gestione delle relative operazioni e attivita connesse. Per maggiori informazioni
si prega di consultare le informazioni pubblicate sul Portale www.unibo.it/privacy, con specifico riferimento

all'informativa prevista per i partecipanti a concorsi e selezioni banditi dall’Ateneo.

10. Unita organizzativa competente e responsabile del procedimento
L'Unita organizzativa competente sono Servizi Trasversali per la Programmazione didattica— AFORM — Settore Servizi

”nn

didattici “Area Sociale””.

Il responsabile del procedimento concorsuale & la Dott.ssa Viviana Zanon, Responsabile del Settore Servizi Didattici
“Area Sociale”.

Per chiarimenti sul Bando e sul procedimento connesso scrivere a didatticasociale.tutorati@unibo.it

Per la Dirigente AFORM

Dott.ssa Alice Trentini

la Responsabile del Settore didattico delegata
Dott.ssa Viviana Zanon
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